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INTRODUCCION

La Direccion Nacional de Archivo y Bibliotecas, comprende las dependencias de
Biblioteca Nacional, Red de Bibliotecas Publicas, Archivo General de la Nacién y
Archivos Institucionales. Las cuales, inciden en la poblaciéon salvadorenia,
mediante el Plan Operativo Anual, planteado para el afio 2015 y en base al plan
estratégico donde se reflejan metas a ejecutar afio con ano.

Este instrumento nos permitira visualizar lo que se debe ejecutar durante el afno
cimentado en una serie de metas y actividades que permitiran alcanzar los
objetivos propuestos. El documento se ha elaborado de acuerdo a los
lineamientos del Departamento de Organizacion y Planificacion de la Secretaria de
Cultura de la Presidencia.

En el Plan Operativo Anual para el presente afio, se desglosan los objetivos que
se persiguen, asi como los diferentes fines que plantea la direccion. También, se
refleja, los riesgos que se pueden dar en el afio y las acciones a tomar para poder
mitigarlos. Esto nos ayudara para guiarnos en el tiempo y ejecucion de lo
proyectado, en base al cronograma de actividades.

Cabe mencionar que el Plan Operativo Anual, se da a conocer en forma global.
Sin embargo, en el quehacer institucional es una serie de estrategias para el
desarrollo de las metas propuestas. Ejemplo de ello es la atencién de usuarios
mediante los diferentes servicios que se ofrecen en las colecciones, a) en
Biblioteca Nacional; b) Bibliotecas Publicas o c) Archivo General de la Nacion, que
comprende también Archivos Institucionales, y que ofrecen los documentos
histéricos e institucionales con una proyeccién a mediano plazo de dar facil acceso
publico mediante la modernizacién informativa digital y fisica, de acuerdo a la Ley
de Acceso a la Informacién Publica (Arts. 40, 41, 42, 43, 44, 76 y 107), que obliga
en el caso del AGN y los Archivos Institucionales, estos Ultimos también tienen su
area historica. Ademas, ambos archivos responden también a la necesidad de
cumplir con la Ley de Transparencia y Anticorrupcion y la Secretaria de
Participaciéon Ciudadana.

En las Bibliotecas Publicas y Biblioteca Nacional se proyecta mas el libro
analégico, mas que el virtual; pero ambos cuentan ya con la unidad de Recursos
Electrénicos con cientos de obras digitalizadas. Y con una Biblioteca Digital que se
expresa en REDICCES, del Consorcio de Bibliotecas Universitarias Salvadorenas
(CBUES). También se dan los Registros de obras centroamericanas por medio de
ABICEN, con sede en Panama.
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A todo esto se agrega la Biblioteca Digital del Patrimonio Iberoamericano (BDPI,
con alojamiento en Espafia). Ademas, la BN hace contacto directo con
comunidades por medio la Biblioteca Mévil y su Plan de Extensiéon Cultural que
permite buscar al usuario en los centros escolares o en las comunidades Yy
neutraliza asi el hecho de la disminucién de usuarios en el local central debido a
problemas de contexto (violencia social, Centro Histérico deprimido, Cyber Cafeé,
etc.). Con ello se contribuye al posicionamiento de la BN ante la comunidad
educativa salvadorefia. Se agrega el trabajo relacionado de control e
internacionalizacion del libro mediante la Agencia del ISBN que da servicio a
editoriales, libreros y autores; permite alojar en una base de datos internacional las
obras publicadas en nuestro pais, por lo cual se puede dar a conocer tematica,
autor y otros datos de un libro dirigido a América y Europa.

Por su lado, la Red de Bibliotecas Publicas, con la implementacion del plan
Operativo Anual, ofrece a nifios, nifias, jovenes, y adultos mayores, para que
accedan a los servicios que ofrece cada biblioteca al servicio de la comunidad, por
lo cual se cuenta con treinta de estas bibliotecas que cubren necesidades de
lectura y de informacion comunitaria, aunque difiere en contenidos a los
programas de Extensién Cultural que implementa la Biblioteca Nacional. La
Biblioteca Publica ofrece el libro a personas con poco acceso a los mismos, e
informa y trabaja mas directo con necesidades cotidianas de la comunidad y tiene
una funcidon mayor en cuanto a fomentar la lectura y la recreacion educativa,
esmerandose en acciones ludicas para interesar a nifios y nifias por la lectura.

El documento, como se menciona anteriormente, nos brinda las lineas de accion
generales a emprender para el desarrollo de la cultura en nuestro pais; por medio
de las diferentes propuestas.

ARCHIVO GENERAL DE LA NACION.- El Archivo General de la Nacién hasta el
afno 2014 formé partea de la Direccion Nacional de Investigacién en Arte y Cultura
(DNI), por lo que se vio disposiciones interna del AGN, asi como todo lo relativo a
gastos administrativos: compras, infraestructura; ademas de Informes sobre
actividades externas, en especial el que se realiza con la Secretaria de
Participacion Ciudadana y el Instituto de Acceso a la Informacion Publica, asi
como la realizacion de expurgos, asesorias, capacitaciones a diferentes entidades
del Gobierno central, como a los gobiernos locales. Y en fin todo lo que se refiere
a administracion de Archivos, Descripcion de libros de la biblioteca del AGN,
investigaciones puntuales basadas en los documentos. En el 2015, se incorporé a
la Direccion Nacional de Archivo y Bibliotecas, por lo cual se debe estructurar la
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meta del POA. En todo caso, sera necesario continuar con investigaciones
internas, por contratacion de Servicios Profesionales, para una mejor organizacion
de los archivos, lo cual permitira una mejor descripcion de los fondos
documentales, mediante la introduccién de los metadatos de los libros que forman
parte de la Biblioteca Especializada, que incluye también continuar el proceso de
fisico de la Coleccién General, especialmente los fondos del Ministerio del Interior
(hoy de Gobernacion) organizando Fototeca de los periodos 1948-1960: y en
Educacion (siglo XIX); ademas, la publicacién de la Revista Repositorio para
promover los fondos a través de investigaciones, sumadas exposiciones sobres el
contenido mas importante de nuestros fondos, entre los que podemos poner como
ejemplo los de Gerardo Barrios y de Alberto Masferrer.

A todo ello se agrega priorizar los medios de modernizacion del AGN mediante
digitacion, clasificacién, restauracion y con mayor fuerza la digitalizacion que
implica esto Gltimo democratizar la informacién de acuerdo a las nuevas leyes de
acceso a la Informacién publica, y la capacitacién masiva de archivistas, y en
especial los responsables del Gobierno Central, para lograr buenas practicas
archivisticas. Igual se esta implementando el Sistema Nacional de Bibliotecas
Digitales Especializadas

ARCHIVOS INSTITUCIONALES.- Y a partir del afio 2012 al 2014 se ha
implementado la creacion del Sistema Institucional de Archivos, para ello se ha
emprendido iniciativas de Capacitacion en la diferentes unidades de la institucion
que producen documentos. Estuvo a cargo de la Administracion, y en el 2015 pasoé
a la Direccion Nacional de Archivo y Bibliotecas.

Se trata de impulsar una politica de Gestién Documental que abarque a todo el
pais, tanto los institucionales como los historicos, con lo que se responde a las
necesidades legales que establecen transparencia y acceso a la informacion
publica. Se suma la aspiracién de crear un Sub-Sistema de Gestion Documental,
lo que implica presentar una propuesta que llegue al Ejecutivo y al Legislativo,
para que tenga fuerza de ley.

Dentro de esas acciones de crecimiento es que se ha planteado el siguiente
objetivo:

Promover programas de formacion en la teoria de la Gestion Documental, orientados
a los miembros de la Unidad de Archivos Institucionales, con el fin de aportar en la
elaboracién y aplicacion del Subsistema de Gestion Documental de la Secretaria de
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Cultura de la Presidencia, cuya base serian lo establecido por el Instituto de Acceso
a la Informacion Publica y en las orientaciones del Archivo General de la Nacion.

A partir de este objetivo se vera fortalecer las calidades técnicas mediante
contactos con expertos nacionales e internacionales que serian coordinados
desde Archivos Institucionales.
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OBJETIVOS
A. General

1. Contribuir al desarrollo cultural, social y educativo en el pais.
Mediante el cumplimiento de las metas institucionales de
informacién documental y bibliografica, segun Plan Operativo Anual.

2. Beneficiar a la poblacién mediante los diferentes servicios de
informacién lectura y documentacion archivistica, que brinda la
Direccién Nacional basada en el Plan Quinquenal de Desarrollo.

B. Especificos

1. Divulgar los servicios que ofrecen el Archivo y Bibliotecas
accionando para promover sus fondos documentales con el
proposito que accedan a ella y conozcan los tesoros histéricos y
bibliograficos con y la diversidad de recursos gratuitos disponibles a
la poblacidn.

2. Facilitar el servicio a los usuarios que hacen uso del AGN, Biblioteca
Nacional y Bibliotecas Publicas mediante la modernizacion y
capacitaciones técnicas para fortalecer los servicios de informacion,
internamente en la Secretaria, como nacional e internacionalmente.

3. Llevar la biblioteca a 5 escuelas, para fomentar el habito por la
lectura en jovenes estudiantes del 6° grado, en el programa
Biblioteca en la Escuela, y Literatura y Creatividad en las Bibliotecas
Publicas.

4. Promover y fortalecer el habito de la lectura desde los primeros
lectores, en los nifos, adolescentes y jovenes.

5.  Reconocer y fortalecer el papel fundamental que desempefan la
Biblioteca Nacional, las Bibliotecas Publicas para fomento de la
lectura y el libro, y organizar el Archivo General de la Nacion y los
Institucionales para beneficio de investigadores y poblacién
salvadorefia en general, de acuerdo a la LAIP.
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6. Satisfacer las necesidades de acceso a la informacion, y contribuir al
desarrollo cultural y educativo usuarios e investigadores de
Biblioteca Nacional y del Archivo General de la Nacion.

7. Ejecutar las actividades planteadas en el cronograma de actividades
para beneficio institucional, social y cultural del pais.

8. Divulgar por medio de talleres la preservacion del material
bibliografico documental y preparacion archivistica para mejor
servicio institucional, y de la poblacién salvadoreiia en general.

9. Digitalizar obras y documentos histéricos salvadorefios para
disponibilidad de los usuarios en formato digital (REDICCES), para
preservar el material bibliografico antiguo y para dar acceso publico a
la informacion.

10. Facilitar los servicios de acceso documental a investigadores y
usuarios diversos de nuestro pais, tanto de documentos historicos e
institucionales, asi como desarrollar actividades diversas de fomento
a la lectura en la poblacion infantil y divulgacion expositiva de los
fondos antiguos.
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ELABORACION DE DIAGNOSTICO

FODA
Situacion interna  Archivo General de la Nacién

Fortalezas y Debllldades
Fortalezas '

Asmtenc;a tecnlca alslada sm
sistematizar en los archivos de
las instituciones publicas

Rectoria técnica de los todos los
archivos publicos del la Republica

Capacidad de direccion técnica y
tecnologica a bibliotecas
especializadas y centros de
documentacién a nivel nacional

Asistencia técnica  aislada sin
sistematizar en bibliotecas
especializadas y centros de
documentacion

Se poseen los  acervos
documentales mas importantes
de la historia salvadorefia

Limitada difusion de los acervos
documentales histéricos del AGN

Personal sin capacitar en nuevas

tecnologias, inventarios
Personal con experiencia desactualizados, programas de
empirica en materia de archivos intercambio  de  libros vy

documentos sin realizarse,
fondos documentales sin
inventarios.

ElArchivo General de la Nacion

es la institucion que protege el . . .
g P 9 Limitados recursos financieros,

patrimonio documental .

A : infraestructurales y humanos
salvadorefio gracias a su ley
homdnima

Situacion Externa Archivo General de la Nacién
Oportunldades y Amenazas

Desarrollo de actividades leltado alcance terrltorlal de los
sistémicas de rectoria técnica a| servicios del AGN en materia de
nivel nacional archivos y gestion documental

Limitado alcance territorial de los

S e T T e I T A e R B T P B e o o e L P e e L S 2 et R S P e TR L S G R T T i RS
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Bibliotecas especializadas vy
centros de documentaciéon sin
modernizaciéon 'y preparacion
técnica listas para su desarrollo

servicios del AGN en materia de
bibliotecologia

Capacidad de uso de
tecnologias de la informaciéon y
comunicacion para difusion

Desconocimiento del trabajo y
existencia del AGN en la
poblacion

Nuevas tecnologias disponibles
para automatizar al Archivo
Histérico que resguarda el
Archivo General de la Nacién

Estancamiento profundo y anticuado
del Archivo Historico

Desarrollo del Archivo General
de la Nacion con el uso de su ley
para dirigir el sistema nacional
de gestion documental vy
archivos.

AGN debilitado y sin capacidad de
reaccionar a los nuevos cambios

Situacion interna Red de Bibliotecas Publicas

Fortalezas y Debllidades
Fortalezas '

33 Blbllotecas Publlcas trabajando en
Red.

De erioro y contaminacion de los libros

Acervos bibliograficos en bibliotecas
publicas fortalecidos

Planeamiento organizado para todo el
afio de Unidad Coordinadora vy
Bibliotecas Publicas.

Personal capacitado en las diferentes
areas del trabajo en la B.P.

debido al uso y el medio ambiente

Situacion Externa Red de Bibliotecas Publicas

Oportunldades y Amenazas

Acceso a la poblacic’m para brindar
informacion y recreacion a través de la
lectura y actividades de extension
cultural

ADESCOS

El rlesgo Iatente de desaparecer- de Ias.i
Bibliotecas en las localidades, que
dependen de las Municipalidades y

SECRETARIA DE CULTURA
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Ausencia de bibliotecas en los centros

escolares

Incumplimiento de convenios
establecidos con las municipalidades y
ADESCOQOS por el cambio de gobierno
local y directivo comunales.

Incumplimiento en las funciones por
parte del personal de las bibliotecas
publicas, por asignacién de funciones
dadas por las municipalidades y
ADESCOS, ajenas al quehacer cultural
Perdida de asistencia de usuarios.

No encontrar en plaza los documentos
deteriorados para su reemplazo

Situacioén interna Biblioteca Nacional
Fortalezas y Debllldades

.Fortalezas

. |Debilidades

Servicio de la Agenma del ISBN

Falta de promocion de Ia AgenCIa del ISBN
en los diferentes medios de comunicacion.

Conservacién del patrimonio
bibliografico nacional e internacional

Limitada gestién de proyectos nacionales e
internacionales que apoyen al departamento
de conservacion de Biblioteca Nacional en
nuevas técnicas de preservacion y
restauracion.

Recopilacion del Material
Bibliografico Nacional a través del
Deposito Legal

No contar de forma inmediata con un

vehiculo institucional para recolectar el
material producido por escritores
salvadorefios, asi como documentos

publicados en el pais ya que se depende de
la disponibilidad de vehiculo que haya en
transporte de Secultura.

Participacion de Proyectos
cooperativos (Catalogo
Centroamericano ABICEN) y
Biblioteca Digital de Patrimonio
Iberoamericano

Dificultad para entregar los registros al pais
sede (Panama).
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Ampliacion de la extensién cultural a| Bibliobds limitado en su personal, asi como
través del Bibliobus, y de la|en el material didactico y libros infantiles
biblioteca en la escuela, Mochila|para promover entre los participantes
Viajera, Sala Infantil, entre otras Falta de mayor cobertura en |las
comunidades

Situacion Externa Biblioteca Nacional
Oportunidades y Amenazas

Oportunidades

Apoyo de Asomacmn de B|b||otecar|os Indiferencia por parte de los
de El Salvador en los eventos culturales escritores y editoriales en registrar
que organizan anualmente para divulgar sus libros en la Agencia

los servicios que esta ofrece.

Proyectos apoyados por parte de|Alto deterioro del material bibliografico
universidades, ABINIA entre otras |por parte del usuario.

instituciones  sobre conservacion del
patrimonio bibliografico de Biblioteca
Nacional

Contar con la Ley de Libro Incumplimiento de ley

Registros de obras nacionales | Cambios de autoridades en la Biblioteca
incorporados en catalogo | Nacional de Panama en base a las
centroamericano  por medio  de|politicas del pais

Biblioteca Nacional de Panama

Apoyo de instituciones educativas y|Altos indices delincuenciales no
alcaldias para promover la lectura|permiten desarrollar actividades de
mediante el uso de sus instalaciones y|extension cultural en las diferentes
apoyo logistico comunidades del pais
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MATRIZ DE RIESGO

Analisis y gestion de riesgos: con la matriz identificaremos el analisis y
gestion de riesgos de la unidad organizativa, la cual se desarrolla de la
siguiente manera.

Matriz de Riesgos

Cierre de |
Bibliotecas Publicas |
por altos indices |
delincuenciales en el |
pais
24 Conflictos
laborales __
institucionales  que |
no permite un
desarrollo  optimo, |
afectando el clima |

organizacional
3 Cambio de |

autoridad en las |
Municipalidades vy §
Centros  Escolares |
consideradas como |
aliados importantes =
para el desarrollo de F=
las actividades que |
impulsan las |
bibliotecas publicas |
y Biblioteca Nacional

4, Limitados
recursos
institucionales para |
brindar servicios.

S_EORETAFNA DE CULTURA
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Limitado |
transporte para |

desplazarse en el |

desarrollo de las |
actividades
culturales.

6. Personal |
bibliotecario
capacitado de las
municipalidades que |
desempefian
funciones como
directores de las |
bibliotecas publicas |
y que renuncian por
mejores
oportunidades

GODIEAND DF

EL SALVADOR
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N,
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Acciones de contingencia para minimizar el impacto de los riesgos institucionales

en el plan de trabajo 2015:
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VISTO BUENO Y AUTORIZACION

El presente plan, entrara en vigencia a partir de la autorizacion del Secretario de

Dr. Ramén Rivas&

Secretario de Cultura de la Presidencia d

Vo.Bo.:

Argta. América Hernandez de Villatoro

Directora General de Administracion Cultural

I

Formulado y Elaborado;_«——

José Manlio Argueta \[ ﬂ

Director Nacional de Archivo y éiﬁliotecas

Douglas Humberto Reyes s "

Técnico de Enlace de la Unidad

Fecha de autorizacién: _' NQV 2015
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Direccién de Archivos y Bibliotecas de la Secretaria de Cultura de la
Presidencia



PLAN OPERATIVO ANUAL 2015
HIVO Y BIBLIOTECAS

1.1 Alender Usuarios en Biblioteca Nacional mediante los diferentes servicios que offece
fa instifucidn
;‘iﬁ'ﬂf‘fh”“"“!“ Rect e Fobrke Alerensemcioos Nimero de usuarios alendidos | Informe estadistico Unidad Coordinadora de la Red de Biblictecas Pibicas
1.3Atender Usuarios en AGN mediante los diferentes servicios que ofrece la institucién Nimero de usuarios atendidos | Informe estadistico Sala de consulta Issidro G:":::,:' 2% 3
. ] Maniio Arguela,
1.4 Desarrollar el Festival de Poesia Infanti Nomero de usuarios atendidos | Informe estadistica _'n;m, xaraifes cuttural, sarvicios.de iaformaciée, Ru";‘r":;""m" " 2% 1,000
Edith Cesena
15 en de Biblicteca Nacional 2
Nimero de exposiciones Blanca Litian
ek Informe Extension Cuttural # 1% 120
1.6 Atender ediloriales, aulores-edilores, y autores para la asignacién de nimeros ISBN
a la produccién edioral del pals 3 3
Nomero de registros esignades |, Agencia ISBN Doris Siiezar 2% 595
en el afo
2.1 Organizar y ejecutar lalleres de preservacion y conservacién P f é :bﬁcuﬂmﬁ % P
sunmgo Perez,
3.1 Ingresar obras al repx ig Numero de cbras ingresadas [ Informe D y dela ’“M""Wﬂ"‘i;":“ % u
Ventura
- E:l: Avalos, Irma
4.1 Proporcionar apoyo técnico a los Archivos Periféricos Apoyos proporcionados. de asistencia (taller Unidad de Archivos Institucionales . Deimy 1% [
encuademacion) MHB“ ﬂl“‘m Vil
Tabla de Clasificacin de Evelin Avalos, rma
42 Actualizar los : Tabia de Clasi y del proceso. Registro de Bienes, Arqueciogla, | . ’ Flores, Delmy
" o e Instrumentos actualizados 1BC), Gula de restouracion, Unidad de Archivos Institucionales. Bertion, Antono 1% ]
Transferencia documental Marlinez
Evelin Avalos, Imna
4.3 Apoyar al Archivo General de la Nacitn en las capacitaciones sobre Gestién = Listas de asislenica, g Flores, Delmy
2 olras Instituciones del eslada que se I soficien. Capaciiaciones Impartidas | cireos de solctud Lidedce Atchio|tafncisiiow Berrios, Antooio i LS
Martinez
jacional, Biblioleca Publica
5.1 Realzar actividades en los centros escolares, Biblioteca Nacional, leca A " " Exdansitn Gul Blanca Lifian
y Biblicteca Mévil, para fomentar I lectura y promover la creatividad lteraria reo b . = Montenegro, Salvador qo% L
i de B Gienda Carolina
6.1 Desarrollar vistas guiadas en la Bibfioleca Nacional con Centros Escolares Visitas realizadas. Listado Servicios de Gcnsller 10% "
7.1 Visitas a lerritorios con baja cobertura cultural Visitas realizadas Infame Coordinaciin de Bibliobds Fn.m"”"“‘” Sl 109 [




PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

ARCHI\[O Y BIBLIOTECAS

e | alE T EF
1 ait | Hisk: & arhdl
[ Aa Marta Ramitez,
8.1 Realzar reunidn(es) con junta directiva de ABES Reunidn(es) reafizada | Acta de reunidn | Subdireccién Técnica y Agencia ISBN Bods S 5% 1
1R con las Educativas Contaclos remitidas 1% 140 0
92 o & Documento fimade Documenta firmado Coortinackén de Biblotecas Pibicas et % z
nirega de libros: Mochilas y libros Actas de
10.1 Establecer con L yADESCOS Contaclos reafizados Coordinaciin da Bibliotecas Piblicas Aracely Avidos Preza 1% 20
Documentos
10,2 Defini e apoyo y para buen dels enlas Apoyos definidos Coardinacién de Biblolecas Pibicas mh"" o 20
11.1 Presentaciin del Modelo de! Sistema Nacional de Gesbidn Documental y Archivos Modeio presentado. Lista de asistancis Sub Direccidn de AGN |Carics Aguha 5% 1
112 Realzar X x deos Carios Agiz y
archivistas de todo el pals en e proceso de la construccion del Sistema Nacional de Sisterna realizado Lista de asistencls Sub Direccién de AGN/Relaciones Piblicas | José Luis Soniia 5% (]
Gestion Documental y Archivos y Sistema Nacional de Bibliotecas Dighales ; Revello
12 1 Gestionar y formalizar alisnzas A Relsciones Pobliss dosd Luks Borita T 4
13.1 Realizar reunibn(es) con Instituciones Publicas y Empresa Privada R | Acta de reunion Carlos Agukazy 1% 2
13 2 Establecimiento de las Alianzas Alianzas establecidas Dmn;mmm“ = Sub Direceion AGN/Relaciones Piblicas José Luis Bonilk 3% 2
13.3 Fortalecimiento del trabajo del AGN en conservacitn: Digtalizacién y restauracién AGN fortalecido w“"m'“’ﬂ' anicle Revello 2% 2
14 1 Elaboracién ién de provecto Pi nitado Documento Sub AGN/ Carles Aqviuz 3% 1
14 2 Seguimiento de Is gestin del proyecto presentado. 1 | Sequimimento reaizados Documento Sub Dreccion AGN [ Cerios gz % 1 1




